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20 summa: 200 ediciones creciendo juntos
De la mano de nuestros lectores, anunciantes y socios es-
tratégicos llegamos a la edicion nimero 200 de Summa

NEGOCIOS

24 A lahora de vender, el tamafio si importa
Los supermercados evolucionan y apuestan por los modelos
de tiendas mas pequefias y al crecimiento en el drea rural

28 con la camiseta bien puesta

La industria textil en Guatemala estd en un proceso de re-
nacimiento. Las fabricas locales ofrecen atractivos disefios
y tiempos de entrega reducidos

32 Negocios en dolares

Con diez afos de dolarizacion, El Salvador ha logrado ma-
yor acceso al crédito, pero necesita invertir en recurso hu-
mano para crecer sostenidamente

38 Lujo con arenas blancas

El empresario Carlos Pellas cumple su suefio de construir
una ambiciosa comunidad de lujo en las playas virgenes del
sur de Nicaragua

42 Un nuevo dia en el corazén de San José
Days Hotels busca abrirse espacio en el mercado del turis-
mo corporativo en Costa Rica

46 Dubai en Centroamérica
Con una inversion de us$210 millones, Grupo Los Pueblos
construye dos islas artificiales en la costa panamena
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MERCADEO

50 Créelo, es un banco

Apelando a los cinco sentidos de los clientes del Helm
Bank, la agencia Lowe logrd impactar con su mas reciente
campafia publicitaria

ESPECIAL

56 calendario
Nuestra seleccion de sucesos alrededor del mundo para te-
ner en cuenta cada mes en ¢l afio que comienza

58 1a region: Expectativas en el agro

En los paises del istmo se espera una lenta recuperacion
econdmica, y los sectores que llevan la delantera son la
agricultura y los servicios

66 América: cambio de guardia
en Ameérica Latina
Felizmente, ahora la democracia es lo habitual

70 América: Nosotros los bicentenarios
Sebastian Pifiera, presidente de Chile, anticipa un cambio
de fortuna para América Latina

74 Europa: Alemania imprime su sello
Los germanos aumentaran su influencia en la economia de
la zona euro

78 Asia: La vuelta mas rapida

India también podria superar a China en los proximos diez
afios por la sencilla razén de que es mas pobre, lo que le da
mas espacio para adelantar
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ESPECIAL

54 El mundo en 2011

Sera la historia de dos economias: un mundo rico que Iu-
cha con una recuperacion débil y sin empleos, y un mundo
emetgente que crece cuatro veces mas rapido

84 Negocios: Los nacientes mercados
emergentes
Las empresas aprenderan a ver mas alla de los Bric

88 Negocios: “Midiendo” las noticias
El muro de pago va para arriba, ladrillo a ladrillo

92 rinanzas: Que no cunda el panico
Gobiernos, bancos y compaiiias estdn con los nervios de
punta por los repagos de deuda

94 Finanzas: Qué tal, mundo

Los bancos estadounidenses terminaran su romance do-
mestico y encontraran que los extranjeros pueden ser com-
plicados

98 internacional: Una larga despedida
En los proximos veinte afios, los baby-boomer avanzaran
gradualmente hacia la edad de la jubilacion

102 ciencia: Una lucha a muerte
Los cientificos estaran en camino de erradicar la malaria...
al fin

108 Lideres: Las “multinacionagiles”
Matthew Bishop opina que los empresarios ganadores se-
ran los que combinen escala y agilidad

112 Lideres: otro aiio, otros mil millones
Entre finales de 2011 y principios de 2012, la poblacion
mundial llegara a los siete mil millones. Pero no hay que
éentrar en panico

114 ndustrias
Los sectores que aceleraran el motor de la economia en 2010

128 paises

Los que crecen, los que se estancan y los que decaen

DONDE INVERTIR EN 2011

156 nversiones alternativas, clave del éxito
La incertidumbre en los mercados tradicionales obliga a
buscar instrumentos alternativos de inversion para 2011

GERENCIA HBR

160 La batalla por el talento femenino en los
mercados emergentes

Las compaiiias inteligentes ayudan a las mujeres a recurrir
a las redes para luchar contra el aislamiento y obtener visi-
bilidad al mismo tiempo que logran sus metas comerciales

IT MANAGEMENVT

170 Anatisis a Ia velocidad de Ia luz

Un concepto que propone almacenar las bases de datos en
la memoria rRaM en lugar de hacerlo en discos para ganar
velocidad

DESTINOS

174 viva Las Vegas mas alla del ne6n

El Gran Cafion, el Valle del Fuego y la Represa Hoover com-
plementan las atracciones de la meca de los juegos de azar
en Estados Unidos

VIVIR MEJOR

178 La verdad acerca de 1a belleza

jSeria tan bueno que la belleza interior triunfara sobre la
exterior! Pero es hora de aceptar los hechos no tan bonitos
de la apariencia
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168 Enrique Ogliastri
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